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ความเป็นมา 

กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวง
สาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นไปตามแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ที่ขยายกรอบระยะเวลาดำเนินการถึงวันที่ 30 กันยายน 
2566 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรคุณธรรมอย่างยั่งยืน” มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ในกระทรวงสาธารณสุข ให้มีความต่อเนื่องและมีทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกระทรวงสาธารณสุข และประเทศชาติ ตามนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 – 2580 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ฉบับ
ปรับปรุง) และประเทศไทย 4.0 ที่ต้องการพัฒนาประเทศไทยและคนในชาติให้สมดุลทั้งทางวัตถุและจิตใจ
ควบคู่กันไปโดยให้ “คุณธรรมนำการพัฒนา” สร้าง “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ให้สัมฤทธิ์ผลในเชิงประจักษ์ 
และเชื่อมร้อยให้บ้านเมืองสมานฉันท์สู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

วัตถุประสงค์  
1. เพื ่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื ่อนคุณธรรม 

ของสำนักงานบริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ ่มเพื่อชาวชนบท และใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในปถีัดไป 

2. เพื่อเผยแพร่บทเรียนการดำเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของสำนักงานบริหารโครงการ
ร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อชาวชนบท ให้กับหน่วยงานภายในและนอกที่สนใจ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 
ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานต่อไป 
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การดำเนินงานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 

คณะทำงานจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของสำนักงานบริหารโครงการ
ร่วมผลิตแพทย์เพิ ่มเพื่อชาวชนบท ได้ดำเนินการสรุปผลการถอดบทเรียนจากการดำเนินงานเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. มีการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงาน  
2. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงาน 

 
 

 
  

3. มีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่อยากทำ”  

3.1 ปัญหาที่อยากแก้ 
      1) การใช้ทรัพยากรของสำนักงานอย่างรู้คุณค่า  
      2) การมีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบในหน้าที่  
      3) การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ปฏิบัติงาน 
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3.2 ความดีทีอ่ยากทำ 
      1) การกล่าวยกย่อง ชื่นชมเพ่ือนร่วมงานที่กระทำความดี 
      2) การส่งเสริมสุขภาพเพ่ือเป็นต้นแบบบุคลากรสาธารณสุข  
      3) การมีจิตอาสา จิตสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. มีกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นลายลักษณ์อักษร จำนวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
         - การขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
         - การต่อต้านการทุจริตและไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
         - การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน 
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5. มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ  
ในการส่งเสริมขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ในหัวข้อเรื่อง 

 - แผนปฏิบัต ิราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 - พรบ มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 และ
แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข 

 - แนวทางการดำเน ินงานเป ็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 - กิจกรรมตอบคำถามรับของรางวัล 
 
 

 
6. มีกิจกรรมคัดเลือก CPIRD Good Guy 2023 สำนักงาน
บร ิหารโครงการร ่วมผล ิตแพทย ์ เพ ิ ่ม เพ ื ่อชาวชนบท  
ได้ดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ Google Form โดยเปิดให้
บ ุคลากรลงคะแนนเล ือกชื ่อผ ู ้ท ี ่ เหมาะสมตามเกณฑ์   
จำนวน 1 คน วันที่ 6 มิถุนายน 2566 เวลา 10.00 - 10.30 น. 
และประกาศผลผู ้ที ่ได้ร ับรางวัล CPIRD Good Guy 2023  
ในวันเดียวกัน  
 

 
7. จัดทําการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง ปะจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สรุปผลการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของบุคลากรสำนักงานบริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพ่ือชาว
ชนบท ปะจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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8. มีกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา โดยการส่งบุคลากรเข้าร่วม 

ในกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ ที่สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจัดขึ้น 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 9. มีกิจกรรม “นั่งสมาธิ สงบนิ่ง” เป็นเวลา 1 นาที ทุกๆ ครั้งก่อนเริ่มการประชุมฯ (เฉพาะภายใน
หน่วยงาน) เพื่อสร้างเสริมให้บุคลากร มีสติ สมาธิในการทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. กิจกรรมอวยพรวันเกิด ให้แก่บุคลากรที่มีวันเกิดในเดือนเดียวกัน เพื่อเพิ่มพลังกาย พลังใจ

ให้กับบุคลากร รวมถึงความประทับใจระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
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จากภาพรวมการดำเนินงานหน่วยงานคุณธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมา พบว่า 
หน่วยงานได้ดำเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จำนวน 11 กิจกรรม จาก 11 กิจกรรม  
ที่กำหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 100 และการประเมินผลองคกรคุณธรรมตนแบบ มีผลคะแนนรวม 25 คะแนน 
จากคะแนนรวมทั้งสิ้น 27 คะแนน ซึ่งได้คะแนนระดับที่ 3 คือ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 

 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนในการดำเนินงานขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ และได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร จำนวน 3 ข้อดังนี้ 1) มุ่งเน้นลูกค้า/
ผู้รับบริการ 2) ไปด้วยกัน(ความสามัคคี) และ 3) การทำงานอย่างมีความสุข (Happy Work Place) 

2. การนำหลักคุณธรรม 5 ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และหลักคุณธรรม
เช ิงส ัมพ ันธ ์  ค ือ เกรงใจ น ้ำใจ ใครครวญส ่วนรวมมาถ ือปฏ ิบ ัต ิ เป ็นแนวทางใน การดำเน ินงาน 
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อกำหนด  
และวางแผนรูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละปีงบประมาณ  

3. การจ ัดประช ุมประจำเด ือน เพ ื ่อต ิดตามความก ้าวหน้าผลการดำเน ินงาน ป ัญหา 
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในงานด้านต่าง ๆ  
และร่วมกันวางแผนในการดำเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ 

4. ส ั งคมพ ี ่น ้ อง เป ็นพ ื ้ นฐานท ี ่ทำให ้ เก ิดความส ัมพ ันธ ์ของบ ุคลากรในหน ่วยงาน  
การที่บุคลากรมีการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พูดคุยกันอย่างเป็นมิตรเป็นกันเอง รับฟังให้
คำปรึกษาเปิดเผยความรู้สึกความคิดระหว่างกันได้ มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อชาวชนบท เป็นหน่วยงานขนาดเล็กแต่มีภารกิจ
ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมหน่วยงานในเครือข่าย การจัดประชุมหรือเข้าร่วม
ประชุมวิชาการต่าง ๆ และรวมถึงการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของผู ้บริหาร เป็นต้น ด้วยเหตุนี้  
การขับเคลื่อนกิจกรรมที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมทำได้ค่อนข้างยาก 
  
 
 
 
 
 
 
        จัดทำโดย 

คณะทำงานจัดทำและขับเคลือ่นแผนปฏิบัติการส่งเสริมคณุธรรม 
สำนักงานบริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพ่ือชาวชนบท 

 
 



 

 


